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高木　茂知
　ʠҬのϓϩσϡʔαʔͱͳΔʡͱ͍͏ඪΛͭ࣋
ࣾʹɺμΠόʔγςΟܦӦ͕ෆՄܽͰ͋Δɻʮ৭ʑ
ͳਓ͕͍Δͱ͕͠ࣄʹ͍͘ʯͱଟ༷ੑΛܟԕͰ͖Δ
੶ͳͲのଟ༷ੑࠃ͏ऴΘͬͨɻੑผɺྸɺ࣌
ΛߴΊΔμΠόʔγςΟܦӦのྲྀΕଟ͘のۀاͰఆ
ண͠ɺʮΠϯΫϧʔδϣϯʢแઁ・౷߹ʣʯͰউෛ͢Δ
ஈ֊ʹ͖͍ͯΔɻݧܦੑײɺՁ؍ɺઐのҟ
ͳΔਓ͕ͦࡐのҧ͍Λଚॏ͠ɺྗΛ༥߹ͤ͞Δ͜ͱʹ
ΑͬͯΠϊϕʔγϣϯΛੜΈग़͞ͳ͚ΕɺมԽのܹ
ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻ͚͍ͯͬͰੜ͖ࢢ͍͠
　ࣾɺݐઃίϯαϧλϯτのதͰઐ͕ଟ
Θ͍ͨͬͯΔの͕ಛͰ͋Δɻͦのଟ༷ੑɺଟʹذ
͘のٕज़Λඞཁͱ͢Δࠃ֎のେنෳ߹ϓϩ
δΣΫτͰ͔͞׆ΕΔ͕ɺݱঢ়Ͱ·ͩෆेͰ͋Δɻ

ΊΔऔΈのҰͭͱͯ͠ɺঁੑߴһのଟ༷ੑΛۀै　
のΩϟϦΞࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻ͜͜ɺ৽ೖࣾһの
ঁੑൺ͕ ú ׂΛΊɺͦの͕ձࣾのʹେ͍
ʹӨ͢ڹΔ͔ΒͰ͋Δɻϕςϥϯঁੑ͕ ø ର ø Ͱएख
ࣾһの૬ஊʹͳΔ੍ɺϕςϥϯঁੑʹһ͕
ϝϯλʔʹͳΔ੍ͩɻ
Βの෮৬ऀʹʮ͖ͬͯͯ͘Ε͔ۀٳࣇҭࣗࢲ　
ͯ͋Γ͕ͱ͏ɻՈఉͰのࣄ͕ͤʹͭͳ͕Δɻظ
͍ͯ͠·͢ʯͳͲɺචのϝοηʔδΧʔυΛଃͬ
͍ͯΔɻड͚औͬͨঁੑࣾһ͔Βʮๅʹ͠·͢ʯͱ
ɻ͍͠خΛΒ͏ͱײ͏͍
　μΠόʔγςΟˍΠϯΫϧʔδϣϯܦӦʹ本ࠊΛೖ
Ε͔ͯΒ ü ʹͳΔ͕ɺہ໘͝ͱʹ՝มԽ͠ਚ
͖Δ͜ͱͳ͍ɻ·ͨʮ͜ΕͰʯͱ͍͏ΰʔϧ
ͳ͍ɻΠϯΫϧʔδϣϯʹ͚ͯ೪Γܧ͘ڧଓ͢Δඞ
ཁੑΛ࣮͍ͯ͠ײΔɻ

多様性を組織の力に―粘り強くインクルージョンへ―
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業管ཧऀا営ެݝٶ

遠藤　信哉
ձのਐలʹΑΔࣾܕগઅ水ݮޱͰਓݝٶɺࠓ　
৽धཁの૿ߋԽʹ͏ٺઃのࢪগɺݮ水ऩӹのڅ
େ͕ࠐݟ·ΕΔܦӦڥʹ͓͍ͯɺকདྷʹΘͨΓ҆ఆ
తͳܦӦΛܧଓ͢ΔͨΊɺҬ水道 ù ʢ্水道ʣɺۀࣄ
水道༺ۀ ú ͼྲྀҬԼ水道ٴۀࣄ û ΛҰମԽ͠ۀࣄ
ͯɺެࢪڞઃӡӦ੍ݖʢίϯηογϣϯʣΛ׆༻
͠ɺຽؒのྗΛ࠷େ׆ݶ༻͢ΔʮΈ͗ܕ管ཧӡӦํ
ࣜʯのಋೖʹ͚ͯखଓ͖ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
ʹù÷ؒظઃఆ༧ఆݖΔ͜ͱʹͳΕɺӡӦ͢ݱ࣮　
͓͚Δنۀࣄ͕ù÷÷÷ԯԁのେنۀࣄͱͯ͠શ
ॳのऔΓΈͱͳΓ·͢ɻࠃ
　ͱ͜Ζ͕ɺߦݱの水道๏Ͱ水道ऀۀࣄͱͯ͠のࢿ
֨ཁ݅Λ࣏ࣗମ͔ຽؒのͲͪΒ͔͔͠ରͱ͍ͯ͠ͳ
͍͜ͱ͔Βɺ水道ۀࣄのҰ෦ʹର͢ΔӡӦݖのઃఆΛ

Մͱ͢ΔͨΊʹ水道๏のվਖ਼͕ඞਢͱͳ͍ͬͯ·
͢ɻްੜ࿑ಇলͰࡢの௨ৗࠃձʹվਖ਼水道๏ҊΛ
্ఔ͠·͕ͨ͠ɺ༑・ՃܭのӨڹ͋Γɺ݁
ଓ৹ٞʹͳΓɺ͞Βʹͦのܧ৹ٞೖΓ͢Δ͜ͱͳ͘ہ
͠·͍·ΕͨͨΊɺഇҊʹͳͬͯ͠͞ࢄӃ͕ղٞऺޙ
ͨɻ
͢·ͼ্ఔ͞Ε͍ͯ࠶ʹձࠃ։ձ͞Εͨ௨ৗࠓ　
͕ɺऩ·ͬͨͱ͍ͨͯͬࢥ༑・Ճܭの࠶೩ࡒ
লʹؔ࿈͢Δのग़ͳͲɺࠃձのձ͕ظ ø Χ
݄͋·Γʹഭ͖ͬͯͨʹ͔͔ΘΒͣະͩ৹ٞೖΓ͞
Ε͓ͯΒͣɺʮࠃࠓձ·ͨμϝʁʯͱ͖͖の日ʑ
͕ଓ͍͍ͯ·͢ɻ
　͜のจষ͕͞ࡌܝΕΔࠒʹ௨ৗࠃձดձؒۙͳ
͝ʹతۃձٞһのօ͞Μʂʂੵࠃɺʮ͕͢·͍ࢥͱࠒ
৹͍͖ٞͨͩɺҰ日ૣ͘վਖ਼水道๏Λཱ͍ͯͨ͠
ͩ͘͜ͱΛʹ͓͍͠ئ·͢ʂʯͱͨͩͨͩفΔຖ日
Ͱ͢ɻ

日々、やきもきの連続
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